Toelichting jaarrekening 2025

TER GOEDKEURING

Hierbij geven we een update mee van de financiéle cijfers voor het volledige jaar 2025. Het positieve
definitieve resultaat bedraagt € 3.856 en ligt in lijn met het gebudgetteerde resultaat van € 23.719.
Dit resultaat werd geauditeerd en bevestigd door de revisor Forvis Mazars Bedrijfsrevisoren zowel
statutair als voor de DGD rapportering.

De meerwaarde op de verkoop van de beleggingen bij KBC werd in het resultaat opgenomen om
tegemoet te komen aan de vraag van het bestuursorgaan om een eventuele overstap naar een
andere bank te overwegen (cfr aanklacht 11.11.11 over bijdragen aan de genocide in Palestina door
KBC). De eerste stappen werden in december reeds gezet om het proces voor het overstappen naar
een andere bank te onderzoeken.

De reserve van het oude legaat hebben we in dit resultaat voor 5 k € aangesproken en zou dus voor
een groot deel kunnen doorgeschoven worden naar 2026. We hebben wel een substantiéle provisie
in de boeken genomen van € 80 k voor uitgaven in de subsidiedossiers. We hebben voor DGD 1 %
aangehouden voor het opzetten van de provisie maar voor alle andere subsidieprojecten hebben we
5% genomen vanuit een voorzichtigheidsprincipe. Het is in verschillende regio’s de eerste keer dat
we met audits van Enabel zullen geconfronteerd worden en hebben nog geen duidelijk zicht op het %
van uitgaven die mogelijks niet zullen geaccepteerd worden.

Artsen Zonder Vakantie sluit het boekjaar 2025 af met een positief resultaat van € 3.856.
De inkomsten uit giften liggen helemaal in lijn met de verwachtingen (realisatie van 100%).

Inkomsten uit Direct Mailing, Straatwerving en Spontane giften zijn in de buurt van het jaarbudget
uitgekomen. Van de €825k aan legaten die voorzien werden voor 2025 zijn er slechts 626 k €
gerealiseerd. Voor bedrijven, hebben we een aanpak uitgewerkt voor dit jaar, door een systematische
opvolging voor de inkomsten uit bedrijven en in te zetten op een verscheidenheid van acties (mailings,
deelname bedrijvenbeurs, telefonische prospectie, netwerking et one-to-one prospectie, ...) We zullen
dit jaar op € 104 k eindigen terwijl we €100k opgenomen hadden in het budget. Er is een kleine
straatwervingscampagne uitgevoerd, die 100 nieuwe donateurs heeft opgeleverd. In het najaar werd
er een zelf opgezette campagne gestart om bijkomende fondsen te werven. Hierdoor werden er meer
inkomsten gegenereerd.

De totale inkomsten uit subsidies zijn lager dan gebudgetteerd voor 2025.

Wat de inkomsten uit subsidies betreft zijn er verschillende projecten van verschillende subsidiegevers
die in 2025 zijn opgestart.

. Er is het project van de Wereldbank (€1.201k) in Burundi (goedgekeurd eind 2024) dat verder
gezet werd in 2025. In Burundi zijn er eveneens 2 projecten van ENABEL (totaal €695k)
opgestart eind 2024 die tot volle ontplooiing gekomen zijn in 2025.

. Van de 2 ENABEL projecten in Benin is er een (€150k) opgestart in juli 2025 en een tweede
(€200k) is inmiddels goedgekeurd en opgestart.
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. Ook in RDC is er een ENABEL project (€450k) goedgekeurd zit en is opgestart.

. Daarnaast hebben we nog een project van de provincie Vlaams-Brabant (Benin, €160k) en een
project van Fondation de Luxembourg (RDC, €120k) die in 2025 zijn opgestart.

o De DGD-subsidies voor 2025 werden reeds volledig ontvangen en de uitvoering van het
programma verloopt eveneens zoals gebudgetteerd voor dit jaar. Dit wil zeggen dat er minder
uitgaven zullen zijn dan gebudgetteerd in het oorspronkelijke DGD budget ter compensatie
van budgetoverschrijdingen in voorgaande jaren. Voor het laatste jaar 2026 van het huidige
programma zal er rekening gehouden worden met de vooruitzichten die zijn opgemaakt voor
2025 en enkel het overblijvende budget zal dan beschikbaar zijn in 2026.

Als we vertrekken van het goedgekeurde budget voor 2025, eindigen op een realisatiegraad van 83%
voor de inkomsten uit subsidies.

Aan de uitgavenzijde werd er in 2025 een risicoanalyse gemaakt om uiteindelijke met een positief
resultaat te kunnen eindigen. In de loop van het jaar werden op basis van de analyses, extra
inspanningen gedaan om te besparen en dit om de mindere inkomsten van legaten te compenseren.
Dit maakt dat we een lagere kost in diensten en diverse goederen hebben ten opzichte van het budget
2025.

Er werd voor de personeelskosten reeds een besparing opgenomen in het budget van €85k ten
opzichte van 2024 en daar bovenop zal er een bijkomende besparing voorzien zijn tegen eind 2025 van
€108k. Dit onder andere door de lagere koers van de USD in RDC en door het kunnen opnemen van
personeelskosten in Burundi in de verschillende projecten in plaats van hiervoor eigen middelen te
moeten gebruiken, alsook door het niet vervangen van mensen in het programmateam. De kosten van
zowel fondsenwerving, sensibilisering als externe communicatie zijn eveneens iets lager uitgekomen
dan gebudgetteerd en ook deze zullen helpen om de minder inkomsten van legaten te compenseren.
Zoals eerder werd aangegeven, werd er in het najaar een intensieve campagne opgezet om
bijkomende inkomsten te werven. Hiervan werden de kosten opgenomen in het bestaande budget.

Voor de projectuitgaven zitten we op met een realisatiegraad van 80% of 1.787.545 €. Dit omdat er
projectuitgaven in het originele budget werden opgenomen waarvan de projecten later werden
opgestart dan voorzien in het budget hetgeen in lijn ligt met de projectie die we in de loop van 2025
hebben gemaakt. Dit vooral door de uitgestelde uitgaven omwille van de veiligheidsproblemen in RDC
en dus later opgestarte projecten.

Bij de afschrijvingen en voorzieningen hebben we zoals gezegd in de inleiding op dit moment wel een
heel conservatieve benadering gebruikt om 5 % van de projectkosten van Enabel en 1% van de
projectkosten van DGD te reserveren (in totaal € 92 k) voor een eventuele toekomstige verwerping
van kosten. In het originele budget werd slechts 1% (25 k €) opgenomen op het totale budget voor
projecten in 2025.
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Het balanstotaal van 31/12/2025 staat op € 5.798.364 en betekent een verlaging met 15% tegenover
het balanstotaal van vorig jaar 2024 (€ 6.798.607).

Wat opvalt aan de actiefzijde van de balans is de afname in de vlottende activa tegenover 2024:

e Eriseen verlaging van de balans voor de afschrijving van de uitgaven van straatwerving op de
immateriéle vaste activa tegenover 2024. Er werden in 2024 1000 nieuwe donateurs
geworven. De kosten hiervoor worden nog steeds over 3 jaar afgeschreven. Voor de materiéle
vaste activa is er een verdere daling omwille van bijkomende afschrijvingen. Er zijn geen
belangrijke bijkomende activa aangekocht.

o De belangrijkste daling in het balanstotaal is gelinkt aan een vermindering van te ontvangen
subsidies omdat we een jaar verder zijn in de uitvoering van het DGD programma. In 2025
werd er een bedrag van DGD ontvangen ten belope van €1.421k en werd er €1.447k
overgeboekt van de vorderingen op meer dan 1 jaar naar vorderingen op ten hoogste 1 jaar.
Aan de passiefzijde is er eveneens een grote daling in de overlopende rekeningen hieraan
gelinkt aangezien de te verdelen subsidies verminderd zijn met een extra jaar.

De overblijvende vordering > 1 jaar is voor het de bedragen die we van Enabel projecten nog
moeten ontvangen na 2026. Op het einde van 2025 hadden we geen bijkomende bevestigde
legaten die we nog moesten ontvangen in tegenstelling tot eind vorig jaar.

e Eris een daling in de geldbeleggingen aangezien het laatste deel van de beleggingen bij KBC
werd verkocht. Deze werden opgenomen in de liquide middelen en zullen in 2026 op een
andere manier worden geinvesteerd. Bijkomend stonden er nog belangrijke sommen op de
bankrekeningen van de regio’s ontvangen van Enabel voor de uitvoering van projecten in 2026.

Aan de passiefzijde van de balans zijn dit de belangrijkste vaststellingen:

e Bij het eigen vermogen is er een stijging voor de fondsen van de vereniging door het
opnemen van de balans van KBA-FONCABA in de balans van AZV. Voorts is er een daling in de
kapitaalssubsidie gelinkt aan de afschrijving van een wagen in Burundi waarvoor de subsidie
werd gebruikt.

e Eriseen dalingin de schulden op meer dan een jaar door de overboeking van lange naar korte
termijn van de aflossing van de lening voor 2025 (€50k). Bijkomend is er een schuld aan de
Wereldbank, dewelke we moeten terugbetalen indien de uitgaven zich niet realiseren.
Hiervoor werd ook bankgarantie met de CRDB bank in Burundi afgesloten. Deze schuld is met
132 kEUR gedaald door de vooruitgang in de activiteiten.

e Zoals reeds aangehaald in de toelichting voor de actiefzijde is er ook aan de passiefzijde een
grote daling met betrekking tot de te verdelen subsidies. Er werd €1.008k in mindering
gebracht voor te verdelen subsidies DGD waardoor een balans overblijft voor DGD van €1.425k
voor de periode 2026. Voor Enabel is het €935k, de Wereldbank €397k, Fondation de Lux €85k,
KBS €26 en de provincie Vlaams Brabant €27 k.

Artsen Zonder Vakantie sluit het boekjaar 2025 dus af met een positief resultaat van € 3.856.

Het positief resultaat zal in mindering gebracht worden van het overgedragen verlies van voorgaande
jaren. Bijkomend willen we het sociaal passief verminderen met €80k (gelinkt aan de vermindering van
het aantal personeelsleden in Belgié) en het bestemd fonds voor burgerlijke aansprakelijkheid van
bestuurders met €19k. Beide zouden dan ook het overgedragen verlies verder verminderen. Dit wil
zeggen dat eind 2025 er nog een overgedragen verlies overblijft van €85k.
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