Opvolging adviesvoorstellen — AV 2025

Tijdens de Algemene Vergadering 2025 werden drie adviesvoorstellen ingediend:

1. Chirurgie

2. Visibiliteit

3. E-learning
Overeenkomstig de statuten heeft het Bestuursorgaan deze voorstellen geanalyseerd
om te beslissen of ze al dan niet worden aanvaard. Voor de goedgekeurde voorstellen zal
door de directie een actieplan worden uitgewerkt.

De Burundese Vereniging van Chirurgen (ABUC) heeft MSV verzocht om ondersteuning
voor de gespecialiseerde opleiding in algemene chirurgie in Burundi.

Analyse

Burundi kampt met een aanzienlijk tekort aan chirurgen, vooral buiten Bujumbura. ABUC
wil een lokale opleidingsstructuur voor specialisatie versterken om zo de braindrain te
beperken.

De vraag betreft:
e financiéle ondersteuning in de vorm van beurzen;
e technische ondersteuning via vrijwillige chirurgen.

De analyse wijst op verschillende positieve elementen:

o bestaan van erkende ziekenhuizen;
. sterke lokale wil;
. potentieel grote impact op de toegang tot chirurgische zorg.

Er zijn echter ook belangrijke beperkingen:

. gebrek aan financiéle en technische middelen;

. afwezigheid van formele partnerschappen met opleidingsinstellingen;
. beperkte capaciteit voor gespecialiseerde supervisie;

. voorstel valt buiten het kernmandaat van AZV.

Conclusie van het Bestuursorgaan
Het voorstel wordt niet weerhouden.

Het Bestuursorgaan is van mening dat:

e universitaire, langdurige gespecialiseerde opleiding niet binnen de missie van AZV
valt;

e AZV niet over de nodige middelen beschikt om beurzen of een gespecialiseerd
academisch programma te financieren.



e dezerolvalt voornamelijk onder de universiteiten en de publieke autoriteiten.

AZV blijft evenwel openstaan voor:

e punctuele missies van vrijwilligers chirurgen;

e beperkte technische samenwerkingen;

¢ gezamenlijke lobby bij gespecialiseerde partners.

Het voorstel beoogt de visibiliteit van AZV en de ambassadeursrol van vrijwilligers en
partners te versterken.

Analyse

In een context van afnemende financiering van internationale samenwerking is
visibiliteit een strategisch belangrijke uitdaging geworden voor AZV om:

« haar naamsbekendheid te versterken;

¢ nieuwe donoren en vrijwilligers aan te trekken;

¢ de duurzaamheid van de organisatie te ondersteunen.

AZV heeft reeds een rebrandingproces opgestart en ontwikkelt verder:

¢ de netwerkbenadering;

¢ de codrdinatie met lokale partners;

e de communicatie rond de activiteiten op het terrein.

Vrijwilligers en beroepsverenigingen van artsen kunnen een belangrijke rol spelen als
ambassadeurs, maar hebben hiervoor aangepaste begeleiding nodig.

Conclusie van het Bestuursorgaan
Het voorstel wordt aanvaard.

Het Bestuursorgaan bevestigt dat:

o hetversterken van de zichtbaarheid via rebranding een strategische prioriteit vormt;

e vrijwilligers een centraal element blijven van de identiteit van AZV;

¢ initiatieven rond communicatie en zichtbaarheid sterker geintegreerd zullen worden
in toekomstige activiteiten.

De Werkgroep Orthopedische Chirurgie heeft voorgesteld om e-learning sterker te
integreren in de AZV-opleidingen, met name voor theoretische inhoud.

Analyse

AZV organiseert voornamelijk praktijkgerichte opleidingen ter plaatse via kortdurende
missies. De ontwikkeling van een “blended learning”-model (theorie online + praktijk op
locatie) zou:

o de effectiviteit van de opleidingen kunnen verbeteren;

e bepaalde kosten kunnen verminderen;



e deopleidingsinhoud kunnen standaardiseren.

Er blijven echter belangrijke uitdagingen bestaan:

e« gebrek aaninterne expertise in e-learning en digitalisering;
« tekort aan gestandaardiseerde inhoud;

e geen specifieke financiering;

e beperkte internettoegang in sommige partnerlanden.

De ontwikkeling en het onderhoud van een e-learningplatform zou een jaarlijkse
investering vergen van minimaal 100.000 €.

Conclusie van het Bestuursorgaan
Het voorstel wordt momenteel niet weerhouden als operationele prioriteit.

Het Bestuursorgaan erkent evenwel het strategisch belang van blended learning op
middellange termijn en moedigt aan tot:

¢ hetverkennen van specifieke projectoproepen rond digitalisering;

e hetzoeken naar externe financiering;

¢ hetverderzetten van reflectie over een toekomstige digitale strategie.



