
  Bestuursorgaan AZV - 128.05.20264 
 
 

 1 
 

INTERN REGLEMENT op basis van het Wetboek van 

Vennootschappen en Verenigingen van 23 maart 2019  

Artsen Zonder Vakantie VZW (hierna AZV) 
Zwartzustersvest 21 
2800 Mechelen – RPR Mechelen 
Ondernemingsnummer 0448723978 
 
Situering intern reglement 

Dit intern reglement definieert de structuur, missie, visie en waarden van de vzw en legt regels vast 

inzake de rollen, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de Algemene Vergadering, het 

Bestuursorgaan, de directeur, het Management Team en de tussenliggende structuren van de 

toegetreden leden.  

Deze regels zijn verduidelijkingen of aanvullingen op de toepasselijke wettelijke bepalingen, de 

statuten en eventuele andere beleidsdocumenten, evenwel zonder hiermee in herhaling te vallen. Het 

intern reglement vormt een leidraad voor het bestuur van de onderneming en het samenspel tussen 

de verschillende beleidsorganen. 

Bepalingen in het intern reglement die strijdig zijn met dwingende wettelijke bepalingen of met de 

statuten worden voor niet-geschreven gehouden. Het intern reglement kan geen vervanging zijn voor 

bepalingen die verplicht in de statuten dienen te worden opgenomen. 

Het intern reglement en elke wijziging hieraan dient meegedeeld te worden aan de leden en 

toegetreden leden per e-mail, of bij gebrek aan een e-mailadres per gewone post. Het intern reglement 

wordt tevens ter beschikking gesteld op het kantoor van AZV in Mechelen (België).  

De statuten dienen te verwijzen naar de laatste versie van het intern reglement. Dit komt neer op een 

verwijzing naar de datum van de besluitvorming van het Bestuursorgaan die de wijzigingen aan het 

intern reglement heeft goedgekeurd. Het Bestuursorgaan kan deze verwijzing in de statuten 

aanpassen en openbaar maken. Hiervoor is geen statutenwijziging door de Algemene Vergadering 

vereist.  

 

1. Visie, missie en waarden 

 
Visie 
Kennis geneest! Artsen Zonder Vakantie versterkt de capaciteiten van zijn partners in Sub-Sahara-
Afrika om actief bij te dragen tot een toegankelijke en kwaliteitsvolle gezondheidszorg voor de lokale 
bevolking. 
 

Missie 
Artsen Zonder Vakantie gelooft dat de lokale medische partners in hun eigen gemeenschap zelf 
duurzaam gestalte kunnen geven aan een toegankelijke en kwalitatieve gezondheidszorg. Door 
uitwisseling van (para)medische expertise en ondersteuning op organisatorisch, technisch en 
materieel vlak kunnen onze partners in Sub-Sahara-Afrika beter hun rol opnemen in het 
gezondheidssysteem. Dit realiseren wij mede dankzij de inzet van onze vrijwilligers en in sa-
menwerking met lokale en andere actoren. Onze partnerschappen steunen op een respectvolle 
dialoog, kennisuitwisseling met oog voor de lokale context en langetermijnrelaties. 
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Waarden 

- Integriteit dragen we hoog in het vaandel. We behandelen elkaar met respect, op basis van 
gelijkwaardigheid en zonder enige vorm van discriminatie. We hanteren een professionele, 
medisch-ethische en organisatiecode binnen het kader van onze missie, visie en strategie. 

- We streven naar excellentie. We willen onze projecten, kennis, ervaringen en relaties met 
stakeholders verbeteren. We voelen ons betrokken bij de besluitvorming en de samenwerking met 
onze partners. Zo bereiken we de beste resultaten, tot ieders tevredenheid. 

- We werken samen in verbondenheid. Zo creëren we betekenis voor elkaar. Echte mensen, met 
echte verhalen maken echte verbindingen. 

- We nemen onze verantwoordelijkheid. We nemen initiatief, vertolken standpunten en voelen ons 
daarbij verantwoordelijk en accountable. We zeggen waarvoor we staan, openen het debat en 
creëren zo meerwaarde voor mensen en stakeholders. 

- We doen alles met een focus op duurzame impact. We koesteren duurzame relaties met me-
dewerkers, experten, partners en donoren. We werken vraaggestuurd en op basis van 
gelijkwaardigheid. Duurzaamheid in al haar dimensies is een leitmotief in alles wat we willen 
bereiken en in de manier waarop we dat doen. 

 

2. Algemene Vergadering (AV) 

Samenstelling 

De Algemene Vergadering bestaat uit de leden van de vzw. De actuele samenstelling wordt 

bijgehouden in het ledenregister. 

De toegetreden leden zijn geen leden maar hebben wel het recht om de vergaderingen van de 

Algemene Vergadering bij te wonen (deelnamerecht) en hebben in de Algemene Vergadering de 

rechten zoals bepaald in de statuten. 

De leden van de Algemene Vergadering dienen te beantwoorden aan de criteria van art. 6.1 van de 

statuten. Zij worden bij voorkeur maar niet uitsluitend geworven  vanuit de verschillende categorieën 

van toegetreden leden.  

De voorzitter van het Bestuursorgaan is ook de voorzitter van de Algemene Vergadering. De AV telt 

minimaal één lid meer dan het Bestuursorgaan.   

De categorieën van toegetreden leden,  hun verwachte engagement en tussenliggende structuur staan 

opgelijst in dit overzicht: 

Categorieën van toegetreden 
leden 

Engagement Tussenliggende structuren binnen 
AZV 

Expert-vrijwilligers Hebben het vademecum van de 
vzw ondertekend en nemen deel 
aan ten minste één activiteit 
(zending, werkgroep, opleiding, 
conferentie, Netwerk Dag, als 
ambassadeur) per jaar 

Werkgroepen en vrijwilligersdagen 

Personeel Personeel gebonden door een 
arbeidsovereenkomst 

Personeelsvergadering 
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Partnerziekenhuizen, 
ziekenhuiskoepels en 
beroepsverenigingen  

Ziekenhuizen, ziekenhuiskoepels 
en beroepsverenigingen uit de 
zorgsector waarmee een 
partnerovereenkomst gesloten 
is  

Partnermeeting 

NGO en andere organisatie 
partners 

NGOs en organisaties waarmee 
een 
samenwerkingsovereenkomst 
gesloten is.  

Partnermeeting 

Adviesraad Deelname aan Adviesraad Vergadering van de Adviesraad 

Ethisch Comité Deelname aan Ethisch Comité Vergadering van het Ethisch Comité 

Kantoorvrijwilligers Vrijwilligerscontract met de vzw Jaarlijkse meeting 

 

Los van de toegetreden leden, kan de voorzitter van de Algemene Vergadering waarnemers uitnodigen 

om de Algemene Vergadering bij te wonen. Waarnemers hebben geen stemrecht maar mogen zich, 

mits toestemming van de voorzitter, tot de Algemene Vergadering richten. 

Bevoegdheden 

Een besluit van de Algemene Vergadering is vereist voor de aangelegenheden zoals beschreven in het 

Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen van 23 maart 2019.   

Verder heeft de Algemene Vergadering het recht om, mits voorafgaande positieve evaluatie van de 

agendering door – desgevallend de bevoegde tussenliggende structuur, en – de Adviesraad, niet-

bindende adviezen te formuleren aan het Bestuursorgaan voor zover deze de operationele werking van 

de vzw overstijgen en in lijn zijn met de visie, missie en strategie van de vzw.  

Een toegetreden lid of toegetreden leden die een agendavoorstel wil/willen doen voor een niet-

bindend advies aan het Bestuursorgaan, richt(en) zich met het voorstel tot de verantwoordelijke van 

zijn/haar/hun betreffende tussenstructuur. Vervolgens agendeert deze verantwoordelijke het voorstel 

op de eerstvolgende vergadering van de tussenstructuur. De tussenstructuur vergadert zonder 

quorum, bespreekt het voorstel en beslist met consensus om het voorstel, al dan niet in gewijzigde 

vorm, goed te keuren. Indien goedgekeurd, legt de verantwoordelijke van de tussenstructuur het 

voorstel voor aan de Adviesraad die het evalueert en desgevallend voorlegt aan de Algemene 

Vergadering. 

Werking 

Het Bestuursorgaan kan de leden en toegetreden leden de mogelijkheid bieden om op afstand deel te 

nemen aan de Algemene Vergadering door middel van een door de vzw ter beschikking gesteld 

elektronisch communicatieplatform (zoals Teams, zoom, …). Hiervoor is een bijzondere procedure 

opgemaakt  (zie hiervoor de bijlage AV vergadering 24.04.2021). Naargelang de noodwendigheid 

wordt hierbij externe, technische ondersteuning ingeschakeld.    

Verslaggeving 

De notulen van de AV worden opgenomen in een register en ondertekend door de voorzitter en 

secretaris. Het register wordt bijgehouden op de zetel van de vzw.  Er is eveneens een digitale versie 

beschikbaar.   

3. Het Bestuursorgaan 
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Het Bestuursorgaan staat in voor het bepalen van de strategie van de vzw en oefent controle uit op de 

uitoefening van de gedelegeerde bevoegdheden. Zij delegeert de dagelijkse leiding aan de directeur. 

Samenstelling 

Het statutair minimum aantal leden van het Bestuursorgaan is 3. Het statutair maximum aantal leden 

is 7. Alle bestuurders zijn leden natuurlijke personen van de vzw waarvan minimaal 4 bestuurders 

met(para medische achtergrond (minstens één Nederlandstalige en één Franstalige). Het mandaat van 

de bestuurders duurt 4 jaar en is 1 x verlengbaar. 

Bevoegdheden 

Volgens het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen is het Bestuursorgaan bevoegd om alle 

handelingen te verrichten die nodig of dienstig zijn tot verwezenlijking van het belangeloos doel en 

voorwerp van de vzw, met uitzondering van wat uitdrukkelijk is voorbehouden voor de AV. 

Bijgevolg behoren onder meer volgende materies tot de bevoegdheid van het Bestuursorgaan: 

• De strategische doelstellingen en het algemeen beleidsplan vastleggen, het toewijzen van de 

bijhorende middelen en het opvolgen van de uitvoering ervan.  

Dit omvat onder meer : 

o bepaling van de strategie van de organisatie 

o bepaling van opvolging en evt. bijsturing van het strategisch plan 

o bepaling van het beleid internationale werking 

o bepaling van het financieel beleid en financieel reglement 

o bepaling van het personeelsbeleid 

o bepaling van het beleid fondsenwerving en externe communicatie 

o uitbouw van nieuwe types activiteiten en/of afstoten van activiteiten. 

• De aanstelling van de directeur en het vastleggen van diens bezoldiging 

• Op voorstel van de directeur de aanstelling van de leden van het managementteam  

• De goedkeuring van het organigram  

• De goedkeuring van het jaarlijks exploitatie-, en personeelsbudget 

• De goedkeuring van het meerjarenprogramma DGD 

• De goedkeuring van het intern reglement. 

De directeur bereidt de volgende documenten voor en legt deze ter bespreking en goedkeuring voor 

aan het Bestuursorgaan: 

Jaarlijks: 

• Een voorstel van beleidsplan voor het volgende jaar (de volgende jaren). 

• Het exploitatiebudget (incl. personeelsbudget) met verantwoordingsnota. 

• De rekeningen van het voorgaande jaar met toelichting. 

Trimestrieel: 

• Opvolging van het exploitatiebudget en personeelsbudget, met commentaar indien er 

afwijkingen zijn. 

Verder brengt de directeur regelmatig verslag uit m.b.t. de activiteiten van de Internationale werking 

en Fondsenwerving.  

Werking 
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• Het Bestuursorgaan vergadert op uitnodiging van de voorzitter, op de zetel, tenzij de 

uitnodigingsbrief een andere plaats vermeldt.  Ook vergaderingen op afstand (video- of 

teleconferentie) zijn mogelijk.    

• Het Bestuursorgaan vergadert minimaal vier maal per jaar. 

• De agenda wordt vastgelegd door de voorzitter in overleg met  de directeur. Elke bestuurder 

kan een punt op de agenda plaatsen. 

• Behoudens hoogdringendheid wordt de agenda een tiental dagen voor de vergadering 

overgemaakt. 

• Besluiten worden genomen met consensus, en wanneer deze niet bereikt kan worden, bij 

eenvoudige meerderheid. Een bestuurder mag slechts over de volmacht van 1 andere 

bestuurder beschikken.  

Verslaggeving 

De secretaris maakt het verslag van het Bestuursorgaan. Afwijkende standpunten worden 

genotuleerd. In afwezigheid van de secretaris wordt een bestuurder aangeduid als verslaggever. Een 

specifieke overzichtstabel wordt bij het verslag gevoegd met de opvolging (delegatie, 

vertegenwoordiging, rapportering, enz.) van de beslissingen en genomen engagementen die het 

Bestuursorgaan heeft genomen. 

Het verslag wordt aan alle leden van het Bestuursorgaan en de directeur bezorgd en wordt op de 

volgende vergadering van het Bestuursorgaan ter goedkeuring voorgelegd.  Daarna wordt het door de 

secretaris, voorzitter en alle bestuurders die erom verzoeken ondertekend.   

Aansprakelijkheid 

AZV sluit een aansprakelijkheidsverzekering af voor de bestuurders en dagelijks bestuurders.   

Functies 

a. De voorzitter 

De voorzitter wordt verkozen door het Bestuursorgaan voor een termijn van 4 jaar. Dezelfde persoon 

kan deze functie maximaal gedurende 2 opeenvolgende termijnen uitoefenen. 

De voorzitter  

• zit de AV en het Bestuursorgaan voor. 

• stelt de agenda op in overleg met de directeur 

• leidt de vergadering, zorgt voor een goede bespreking van de agendapunten en zorgt dat er 
duidelijke beslissingen genomen worden 
 

b. De ondervoorzitter 

De ondervoorzitter wordt verkozen door het Bestuursorgaan voor een termijn van 4 jaar.  Dezelfde 

persoon kan deze functie maximaal gedurende 2 opeenvolgende termijnen uitoefenen. Bij afwezigheid 

van de voorzitter, zit de ondervoorzitter de AV en het Bestuursorgaan voor. 
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c. De secretaris 

De secretaris wordt verkozen door het Bestuursorgaan voor een termijn van 4 jaar. Dezelfde persoon 

kan deze functie maximaal gedurende 2 opeenvolgende termijnen uitoefenen.   De secretaris zorgt dat 

er een correct verslag van de vergaderingen gemaakt wordt.   

d. De bestuurder 

De bestuurder onderschrijft de doelstellingen van AZV vzw en aanvaardt de statutaire bepalingen en 

het intern reglement. 

De bestuurder wordt benoemd door de Algemene Vergadering op voordracht van het Bestuursorgaan. 

De bestuurder is aanwezig op de vergaderingen van het Bestuursorgaan. Een bestuurder die in de loop 

van een burgerlijk jaar minder dan de helft van de vergaderingen heeft bijgewoond, wordt geacht 

ontslag te nemen als bestuurder, tenzij hij voor zijn afwezigheid een gefundeerde reden heeft. 

Op de eerste vergadering waar een bestuurder aan deelneemt, geeft deze bestuurder een korte 

introductie, waarbij duidelijk gemaakt wordt op welke manier de bestuurder kan bijdragen aan de 

complementaire samenstelling van het Bestuursorgaan, in functie van het vzw-belang.  

De bestuurder ontvangt voorafgaandelijk aan de vergaderingen van het Bestuursorgaan een bundel 

met de dagorde en de voorbereidende nota’s. Indien hij in functie van de voorbereiding van de 

vergadering bijkomende informatie wenst, neemt hij contact op met de directeur.  

De bestuurder bereidt met toewijding de vergaderingen voor en neemt constructief deel aan de 

debatten. 

De bestuurder handelt collegiaal en respectvol ten aanzien van het Bestuursorgaan en van zijn 

medebestuurders als zijn/haar collega’s. Naar derden toe zullen de bestuurders loyaal de genomen 

beslissing meedelen en de uitvoering ervan ondersteunen, ook wanneer ze een afwijkende mening zijn 

toegedaan. 

De bestuurder verbindt zich ertoe de informatie die hem in functie van zijn mandaat als bestuurder ter 

beschikking wordt gesteld, strikt vertrouwelijk te behandelen en conform de wet op de privacy na te 

leven. Uitzondering hierop zijn deze stukken die een bestuurder nodig heeft voor het uitvoeren van 

een opdracht als bijzonder gemandateerde. 

De bestuurder bewaart de volledige discretie omtrent de besprekingen, beraadslaging en standpunten 

binnen het Bestuursorgaan. Deze discretie moet het mogelijk maken om binnen het Bestuursorgaan 

in grote openheid problemen te bespreken, van mening te verschillen en oplossingen te formuleren. 

De bestuurder houdt zich aan deontologische regels inzake beleidskwesties, onder meer in de relatie 

met personeelsleden van AZV, en respecteert de rollen en opdrachten van de respectievelijke organen 

van de organisatie. Hij kan geen rechtstreekse opdrachten geven aan vrijwilligers en personeelsleden; 

hiervan kan alleen afgeweken worden mits uitdrukkelijke goedkeuring door de directeur en het 

Bestuursorgaan. 

Er is sprake van een belangenconflict wanneer de bestuurder een rechtstreeks of onrechtstreeks 

belang heeft dat strijdig is met het belang van AZV. Met ‘rechtstreeks belang’ wordt bedoeld dat de 

bestuurder zelf het conflicterend belang heeft, en met ‘onrechtstreeks belang’ dat een andere 

organisatie waarin diezelfde bestuurder een bestuurs-, management- of aandeelhoudersrol opneemt, 
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een conflicterend belang heeft. Dat belang kan bijvoorbeeld van vermogensrechtelijke, politieke, 

morele of familiale aard zijn.  

Elk belangenconflict moet overeenkomstig wat volgt in overweging genomen worden door AZV, 

ongeacht of het al dan niet betrekking heeft op gebruikelijke verrichtingen die plaatshebben onder de 

voorwaarden en tegen de zekerheden die op de markt gewoonlijk gelden voor soortgelijke 

verrichtingen. 

 

De bestuurder vermijdt belangenconflicten, zowel binnen als buiten het Bestuursorgaan van AZV. Zo 

worden contacten tussen AZV en een organisatie waarin een bestuurder van AZV een bestuurders-, 

managementrol of aandeelhoudersrol opneemt, niet gevoerd door die bestuurder van AZV, maar door 

een andere persoon die die organisatie kan vertegenwoordigen.  

Wanneer een bestuurder van AZV in de aanloop naar of tijdens een Bestuursorgaan vaststelt dat er 

sprake is van een belangenconflict, moet de betrokken bestuurder dit meedelen aan de andere 

bestuurders vóór het Bestuursorgaan een besluit neemt. Zijn verklaring en toelichting over de aard 

van dit strijdig belang worden opgenomen in de notulen van de vergadering van het Bestuursorgaan. 

De betreffende bestuurder mag niet deelnemen aan de beraadslaging, noch aan de stemming in dat 

verband. Wanneer de meerderheid van de aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders een 

belangenconflict heeft, dan wordt de beslissing of de verrichting aan de Algemene Vergadering 

voorgelegd; ingeval de Algemene Vergadering de beslissing of de verrichting goedkeurt, kan het 

bestuursorgaan ze uitvoeren. 

In de uitoefening van zijn mandaat als bestuurder van AZV behartigt de bestuurder de belangen van 

AZV. Hij onthoudt zich van uitspraken en daden die de positie of de reputatie van de vzw, van het 

Bestuursorgaan of van één van zijn leden zou kunnen schaden of in het gedrang brengen. 

Alle mogelijke of vermeende belangenconflicten van zichzelf of van andere bestuurders, en 

(vermoedens van) mogelijke fraude of malversaties dienen meteen aan de voorzitter te worden 

gemeld of bij ontstentenis, aan een lid van de vzw die geen bestuurder is of bij ontstentenis, aan de 

commissaris-revisor in het kader van zijn meldingsplicht ten aanzien van de Algemene Vergadering. 

Enkel voor vermogensrechtelijke belangenconflicten, passen AZV en haar bestuurders de overige 

bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen over belangenconflictenregeling 

toe (verslagplichten, nietigheidsregeling). 

 

4. Dagelijks bestuur en externe vertegenwoordiging 

De directeur wordt benoemd en aangeworven door het Bestuursorgaan. 

De directeur is belast met het dagelijks bestuur en met de externe vertegenwoordiging van de 

organisatie wat het dagelijks bestuur betreft. Meer specifiek heeft de directeur volgende opdrachten: 

• De dagelijkse leiding van Artsen zonder Vakantie. 

• Alle bevoegdheden die hem door het Bestuursorgaan worden gedelegeerd. 

• De coördinatie van het Management Team. 

• De verantwoordelijkheid voor de uitvoering van het beleid, van het strategisch plan, het 

organigram en voor de goede aanwending van de beschikbare middelen, zoals goedgekeurd 

in het  budget. 
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• Het opvolgen van de ontwikkelingen in de sector ontwikkelingshulp en formuleren van 

voorstellen aan het Bestuursorgaan inzake het strategisch en algemeen beleid van AZV op 

korte, middellange en lange termijn. 

• De contacten met de externe instanties. 

• Bemiddelend en beslissend optreden in geval van conflicten. 

• Voorbereiding en bijwonen van de vergaderingen van het Bestuursorgaan en van de Algemene 

Vergadering. 

• Aanwerving van personeelsleden en voordragen van de leden van het managementteam.   

• Voordracht van de aanstelling van de bedrijfsrevisor. 

Het Bestuursorgaan organiseert jaarlijks een vertrouwelijk functioneringsgesprek met de 

directeur. 

Handtekeningbevoegdheid 

• Het Bestuursorgaan bepaalt de handtekeningsbevoegdheid voor bankzaken. 

• De documenten betreffende aangelegenheden waarvoor het Bestuursorgaan bevoegd is, 

worden getekend door de voorzitter en een bestuurder die gezamenlijk handelen. 

• De directeur of bevoegde manager tekent de documenten betreffende aangelegenheden van 

operationele aard indien voorzien in het goedgekeurde jaarbudget.  

• Het door het Bestuursorgaan aangeduide  departementshoofd/de vertegenwoordiger van AZV 

in de respectievelijke regio tekent de documenten  betreffende aangelegenheden van 

operationele aard indien voorzien in het goedgekeurde jaarbudget van het 

departement/regio. Voor uitgaven boven 5% buiten het goedgekeurde budget van de 

departement/regio tekent het departementshoofd/de vertegenwoordiger van AZV samen 

met de directeur.   

• Voor uitgaven boven 5% buiten het totale goedgekeurde budget van AZV tekent de directeur 

samen met de voorzitter van het Bestuursorgaan.   

 

 

 

5. Adviesraad  

De Adviesraad werkt binnen het kader van de visie, de missie en de waarden van de organisatie, zoals 

vastgesteld door het Bestuursorgaan (BO) en goedgekeurd door de Algemene Vergadering. 

Samenstelling 

De Adviesraad bestaat uit minimaal zeven (7) en maximaal vijftien (15) 10 natuurlijke personen, 

rekening houdend met de volgende criteria:  

- Evenwicht: twee derde (2/3) vrijwillige experts, een derde (1/3) externen, en een evenwichtige 

vertegenwoordiging van artsen/paramedici, met vertegenwoordiging van de belangrijkste 

medische disciplines (chirurgie, moeder- en kindergeneeskunde, interne geneeskunde) en andere 

specialisaties zoals onderzoek, volksgezondheid, projectmanagement, ziekenhuisbeheer, enz.5 tot 

7 expert-vrijwilligers, 2 tot 3 externen en een evenwichtige vertegenwoordiging van 

artsen/paramedici, met vertegenwoordiging van de belangrijkste medische disciplines (chirurgie, 

moeder en kind, interne geneeskunde) en andere specialisaties zoals onderzoek, projectbeheer, 

etc. 
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- Een evenwichtige mix van gender, diversiteit en leeftijd, de helft personen van Afrikaanse afkomst 

en ten minste één derde (1/3) jonger dan 55 jaar.  

- De Adviesraad wordt samengesteld op basis van een actieve zoektocht naar valide potentiële 

kandidaten die worden voorgedragen aan het Bestuursorgaan ter aanvaarding. 

- De leden van de Adviesraad worden benoemd voor een periode van vijf (5) 3 jaar, die 1 keer 

verlengd kan worden (dus maximaal tien (10)6 jaar in totaal).  

- Om de 53 jaar wordt een nieuwe voorzitter gekozen onder de leden van de Adviesraad. De 

voorzitter roept de vergaderingen van de leden van de Adviesraad bijeen.De ambtstermijn kan niet 

worden verlengd. 

- Er wordt eveneens om de vijf (5) jaar een ondervoorzitter verkozen. Zijn/haar rol bestaat erin de 

voorzitter bij te staan, hem/haar indien nodig te vervangen en eventueel op te volgen aan het 

einde van diens mandaat, mits gunstig advies van de meerderheid van de leden van de Adviesraad.  

- De voorzitter (of de ondervoorzitter, afhankelijk van de beschikbaarheid) woont de vergaderingen 

van het Bestuursorgaan bij en brengt de aanbevelingen of suggesties afkomstig van de Adviesraad 

over. 

- De directeur, de Managers Programma Team, (of de coördinator gezondheid) en een bestuurslid 

wonen de vergaderingen bij als waarnemers in functie van een transparante doorstroming van 

informatie tussen het Bestuursorgaan, het management en de Adviesraad.    

- Een permanent secretaris wordt door de leden van de Adviesraad verkozen voor een 

hernieuwbare periode van twee (2) jaar. Hij/zij bereidt de vergaderingen voor (versturen van de 

Teams-link) en stelt het verslag van de vergaderingen op, dat ter goedkeuring wordt voorgelegd 

aan de voorzitter en de ondervoorzitter. Het verslag wordt vervolgens door de voorzitter of de 

ondervoorzitter aan de leden bezorgd. 

Bevoegdheden  

1) Rechtstreekse adviesbevoegdheid aan het Bestuursorgaan:  

- De Adviesraad bespreekt jaarlijks het verslag van het meerjarenprogramma. De raad buigt zich 

over het beleid en de strategische aspecten met betrekking tot vrijwilligers, partners, 

partnerlanden, samenwerking met andere actoren, planning, opvolging en evaluatie, 

veiligheid en andere transversale thema’s (duurzaamheid, gender, milieu en digitalisering).  

- De Adviesraad verstrekt niet-bindende adviezen aan het Bestuursorgaan over de huidige en 

toekomstige uitdagingen binnen de strategische en beleidsdomeinen van de vzw (bijvoorbeeld 

vrijwilligers, partners, partnerlanden, samenwerking met andere actoren, planning, 

monitoring en evaluatie, veiligheid en andere transversale thema’s).De Adviesraad geeft niet-

bindende adviezen aan het Bestuursorgaan over huidige en toekomstige uitdagingen op 

strategische en beleidsmatige domeinen van de vzw (bv vrijwilligers, partners, partnerlanden, 

samenwerking met andere spelers, planning, monitoring en evaluatie, veiligheid en andere 

transversale thema's). 

- In het kader van deze adviesbevoegdheid volgt de Adviesraad de ontwikkelingen binnen 

internationale samenwerking en mondiale gezondheidzorg op en denkt na over de gevolgen 

voor het beleid en de strategie van de organisatie. 

2) Filterfunctie voor niet-bindende adviezen van de Algemene Vergadering aan het Bestuursorgaan : 

- Evalueert de agendavoorstellen voor niet-bindende adviezen aan het Bestuursorgaan die 

vanuit de tussenliggende structuren van de toegetreden leden worden ingediend en 

beoordeelt welke voorstellen geagendeerd worden op de Algemene Vergadering. 

- Organiseert, indien zij het nodig acht, voorafgaand aan de Algemene Vergadering, interne 

besprekingen over de adviesvoorstellen.  
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Werking  

De voorzitter van de Adviesraad stelt samen met de directeur (of en de Manager Programmas) Team 

de agenda op en bereidt de vergadering voor. Het verslag van de voorbereiding wordt gedeeld met de 

vertegenwoordiger van het Bestuursorgaan. Leden van de Adviesraad kunnen agendapunten 

voorstellen aan de voorzitter. De Adviesraad vergadert minstens 1 keer per kwartaal. De Adviesraad 

overlegt en beslist in consensus, ongeacht het aantal aanwezige leden van de Adviesraad. 

Adviezen worden bij voorkeur bij consensus aangenomen, maar indien nodig kunnen ze ter stemming 

worden voorgelegd en worden goedgekeurd met een meerderheid van de aanwezige leden van de 

Adviesraad. Van de leden van de Adviesraad wordt verwacht dat zij loyaal staan tegenover de 

goedgekeurde adviezen en deze verdedigen tegenover degenen die zij vertegenwoordigen, ook als de 

adviezen niet volledig overeenstemmen met hun persoonlijke mening. 

De leden verwittigen de voorzitter en de secretaris wanneer zij verhinderd zijn. Leden die drie (3) keer 

of vaker per jaar verhinderd zijn, worden het daaropvolgende jaar vervangen. Twee (2) of meer 

nalatigheden van een lid om een verhindering aan de voorzitter te melden, leiden eveneens tot 

vervanging van het lid. 

Wat in het bijzonder de adviesbevoegdheid aan het Bestuursorgaan betreft: op basis van de 

besprekingen in de Adviesraad en het verslag van de vergadering van de Adviesraad wordt een 

adviesnota opgemaakt die voorgelegd wordt aan het Bestuursorgaan. De voorzitter en de 

ondervoorzitter van de Adviesraad zijn  is vervolgens aanwezig op de eerstvolgende vergadering van 

het Bestuursorgaan om de adviesnota toe te lichten en de bespreking ervan door het Bestuursorgaan 

bij te wonen. Nadien wordt een terugkoppeling gegeven aan de Adviesraad via een nota vanuit het 

Bestuursorgaan. Hierin wordt uitgelegd in welke mate het advies van de Adviesraad gevolgd wordt 

met een toelichting.  

Wat in het bijzonder de filterfunctie voor niet-bindende adviezen van de Algemene Vergadering aan 

het Bestuursorgaan betreft:  

- Evalueert de Adviesraad de agendavoorstellen voor niet-bindende adviezen aan het 

Bestuursorgaan die vanuit de tussenliggende structuren van de toegetreden leden worden 

ingediend en beoordeelt de Adviesraad welke voorstellen geagendeerd worden op de Algemene 

Vergadering aan de hand van volgende criteria:  

▪ moet de operationele werking van de vzw overstijgen 

▪  en in lijn zijn met de visie, missie en strategie van de vzw. 

- Organiseert de Adviesraad, indien hij het nodig acht, voorafgaand aan de Algemene Vergadering, 

interne besprekingen over de adviesvoorstellen.  

- Giet de Adviesraad de voor de Algemene Vergadering weerhouden voorstellen, met het akkoord 

van de indieners, in de juiste vorm om behandeld te worden tijdens de Algemene Vergadering. 

- Legt de Adviesraad een verslag van haar werkzaamheden, met inbegrip van de geformuleerde 

adviezen, voor aan de Algemene Vergadering, die vervolgens beslist om al dan niet een advies voor 

te leggen aan het Bestuursorgaan. In geval van adviesverlening, beslist het Bestuursorgaan 

vervolgens over de al dan niet opvolging van het niet-bindend advies. De beslissing wordt 

gemotiveerd en gecommuniceerd aan de leden en de toegetreden leden. Bij opvolging van het 

advies zorgt de directie voor de opmaak van een actieplan, in samenwerking met de indiener van 

het adviesvoorstel.  

Verslaggeving 
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De verslagen worden officieel gearchiveerd door MSV en zijn indien nodig toegankelijk via de 

website.De Adviesraad duidt per vergadering een persoon aan voor de verslaggeving. 

 

6. Ethisch Comité 

Samenstelling 

Het Ethisch Comité wordt benoemd door het Management Team en bestaat uit externe natuurlijke 

personen die geen ander mandaat (lid, bestuurder, dagelijks bestuurder) of functie hebben binnen 

AZV.  

Het Ethisch Comité bestaat uit minimaal 3 en maximaal 6 leden met de volgende competenties: een 

ethicus, een jurist, een psycholoog,  een arts op het gebied van volksgezondheid, een deskundige op 

het gebied van ontwikkelingssamenwerking. Minstens de helft van de leden van het Ethisch Comité is 

actief in de gezondheidszorg. Minstens de helft van de leden moet uit Afrika komen. Er wordt gezocht 

naar een evenwicht tussen mannen en vrouwen. De ambtstermijn van een lid van het Ethisch Comité 

is vier jaar en kan worden verlengd. 

Bevoegdheden 

Het Ethisch Comité is verantwoordelijk voor het geven van begeleiding en advies over de ethische 

aspecten van de activiteiten van AZV alsook van advies over individuele gevallen waarin ethische 

kwesties aan de orde worden gesteld. De adviezen van het Ethisch Comité zijn vertrouwelijk en volgen 

de klachtenprocedure van AZV. 

 

Werking 

Het Ethisch Comité duidt zelf een voorzitter aan onder de leden, de voorzitter plant de vergaderingen 

in en zit deze voor. De voorzitter krijgt toegang tot de klachtenmailbox integriteit@azv.be.  

Het Ethisch Comité nodigt een vertegenwoordiger van het intern comité Integriteit uit om haar 

vergaderingen bij te wonen. Daarnaast kan het Ethisch Comité te allen tijde het advies inwinnen van 

aanvullende deskundigen.  

Het Ethisch Comité vergadert in principe achter gesloten deuren. Afhankelijk van de agenda kan het 

vaker of minder vaak bijeenkomen. Voor dringende of omvangrijke kwesties kan een speciale 

vergadering worden belegd. 

Verslaggeving 

Het Ethisch Comité duidt per vergadering een persoon aan voor de verslaggeving. Het verslag wordt 

gedeeld met de leden van het Ethisch Comité, met het intern comité Integriteit en het Management 

Team. 

 

7. Management Team 

Samenstelling 

Het Management Team bestaat uit de directeur en alle managers van de hub en de regionale antennes 

(zie organigram). De directeur coördineert het Management Team. 

Bevoegdheden  

mailto:integriteit@azv.be
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Het Management Team staat in voor de planning, prioritering en opvolging van de organisatie brede 

activiteiten en uitgaven, het bediscussiëren van specifieke onderwerpen, de planning en opvolging van 

verbetertrajecten en de opvolging van genomen besluiten en engagementen. 

Werking 

Het Management Team komt minstens maandelijks online samen. De directeur stelt de agenda van 

het Management Team op en zit de vergaderingen voor, waarbij elke manager vooraf input kan geven 

voor de te bespreken agendapunten en betrokken wordt bij de voorbereiding ervan. Jaarlijks wordt 

een strategisch atelier georganiseerd. 

Verslaggeving 

Het Management Team duidt per vergadering een persoon aan voor de verslaggeving. Een specifieke 

overzichtstabel wordt bij het verslag opgemaakt met de opvolging van de beslissingen en genomen 

engagementen die het Management Team heeft genomen. Elke manager is verantwoordelijk om een 

terugkoppeling te geven na elke Management Team meeting naar zijn/haar team. 

 

8. Personeelsvergaderingen 

Er zijn verschillende vergaderingen waarbij het personeel wordt uitgenodigd.  

- Team meetings: de manager van elk team organiseert doorgaans op wekelijkse basis een overleg 

met zijn/haar team met als doel planning, prioritering en opvolging van activiteiten en uitgaven op 

niveau van het team. 

- Functionele platformen: er zijn verschillende transversale functionele platformen (bv financiën, 

gender, HR, programma, communicatie etc.) waar personeelsleden van de verschillende regionale 

antennes en de hub aan deelnemen, met als doel het delen van kennis en informatie, 

samenwerking en activiteiten tussen de teams. Elk platform heeft een coördinator die de meeting 

inplant en de agenda opstelt en zorgt voor een verslag. 

- Personeelsvergadering (Take 5): op regelmatige basis vindt een personeelsvergadering plaats 

waar de volledige personeelsploeg van AZV aan deelneemt waarbij informatie wordt gedeeld met 

het personeel en waar het personeel zijn inbreng kan doen over bepaalde onderwerpen die alle 

personeelsleden aanbelangen. Het Management Team plant de personeelsvergaderingen in. De 

vergaderingen worden opgenomen en zijn beschikbaar voor alle personeelsleden. 

 

9. Werkgroepen van Expert-Vrijwilligers 

Samenstelling 

De werkgroepen worden gevormd door het mixen/groeperen van Expert-Vrijwilligers volgens 

specialisaties of onderdelen ervan. Er wordt gestreefd naar een mix van nationaliteiten, gender en 

disciplines. Een focal point van het Programma Team van AZV fungeert als het aanspreekpunt voor de 

werkgroep, neemt deel aan de werkgroep en werkt als binoom met de voorzitter van de werkgroep. 

Bevoegdheden 

Een werkgroep is in de eerste plaats opgezet als een ontmoetingsplaats voor Expert-Vrijwilligers die 

samenwerken aan een specifiek thema gelinkt aan hun expertise, met een bepaald doel, om resultaten 

te behalen ten dienste van de werking van AZV en die gedeeld kunnen worden in het AZV netwerk.  

De werkgroep is autonoom en werkt binnen het kader van de algemene strategie van AZV. Hij stelt 

jaarlijks een actieplan op en volgt dit op. Het doel van een werkgroep is om (i) de kwaliteit en 
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harmonisatie van vormingen/zendingen, opleidingsmodules en opleidingstrajecten te verbeteren, (ii) 

trends op te volgen binnen het expertise domein en (iii) mee werken aan de realisatie van protocollen 

of directieven in lijn met nationale richtlijnen en gebaseerd op WHO referenties of wetenschappelijk 

onderzoek. De output die de werkgroepen genereren wordt beschouwd als het intellectuele eigendom 

van AZV. 

Een werkgroep verzamelt de nodige informatie die gekend moet zijn door de Expert-Vrijwilligers uit het 

specifieke domein, waaronder protocollen, modules, referentiedocumenten (WHO, wetenschappelijk 

onderzoek, etc.), Nationale Gezondheidsontwikkelingsplannen (NHDP's), nationale 

gezondheidsnormen/richtlijnen en andere strategische documenten met betrekking tot het thema van 

elke werkgroep. Op verzoek organiseert de werkgroep informatie- en/of trainingssessies voor Expert-

Vrijwilligers die op zending gaan.  

Werking 

De voorzitter wordt gekozen door de leden van de werkgroep, die werkt als een binoom met het focal 

point van het Programma Team. De agenda wordt opgesteld door de voorzitter en het focal point van 

het Programma Team. De aanbevelingen van de werkgroep worden voorgelegd aan de 

verantwoordelijken van AZV en mogelijks andere betrokken actoren. Elke werkgroep heeft een Teams-

omgeving waar alle verslagen, actieplannen en werkdocumenten verzameld kunnen worden, evenals 

toolboxen voor de collega’s die op zending vertrekken. 

Verslaggeving 

Een rapporteur notuleert de discussies en vat de presentaties samen. De notulen van de vergadering 

worden naar de leden van de werkgroep gestuurd en naar het focal point van het Programma Team 

van AZV. 

 

10. Vrijwilligersdagen 

In elke regionale antenne worden er per land jaarlijkse bijeenkomsten georganiseerd voor de Expert-

Vrijwilligers van het land in kwestie. Het doel is om de Expert-Vrijwilligers die actief zijn bij AZV in een 

specifiek land samen te brengen, informatie te delen en uit te wisselen over onderwerpen die deze 

groep aanbelangen. De Regiomanager en Manager Team Programma zijn verantwoordelijk voor de 

organisatie van deze bijeenkomst in hun regio. Een verslag wordt opgemaakt door de 

verantwoordelijke.  

 

11. Partnermeeting 

In elke regionale antenne wordt er per land een jaarlijkse bijeenkomst georganiseerd voor de partners 

van het land in kwestie waarmee een partnerovereenkomst getekend werd (NGO’s, organisaties, 

ziekenhuizen, ziekenhuiskoepels en beroepsverenigingen) van het land in kwestie. Het doel is om de 

partners die actief zijn bij AZV in een specifiek land samen te brengen, informatie te delen en uit te 

wisselen over onderwerpen die deze groep aanbelangen. De Regiomanager en Manager Team 

Programma zijn verantwoordelijk voor de organisatie van deze bijeenkomst in hun regio. Een verslag 

wordt opgemaakt door de verantwoordelijke.  

 

12. Erevoorzitter 
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Het erevoorzitterschap is een eretitel die wordt verleend door de AV aan personen die zich 

uitzonderlijk verdienstelijk hebben gemaakt voor AZV. De erevoorzitter dient te handelen naar de visie, 

missie, waarden en strategie van AZV, heeft geen beleidsbevoegdheid en kan de organisatie niet 

binden. 

 

 

Bekrachtigd door het Bestuursorgaan op 1828 mei 20264. 

 


