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Begroting 2026 

TER VALIDATIE 

 

Introductie 
 

Bij het lanceren van de budgetcyclus 2026 zijn we vertrokken van enkele algemene richtlijnen en 

uitgangspunten die werden meegegeven aan alle managers en die verwerkt zijn in de toelichting 

hieronder.  

Ter herinnering, de doelstellingen van het financiële lange termijn plan waren: 1) Diversificatie en 

geleidelijke verhoging van de financiering (privé donaties en institutionele donoren) met een 

regionalisering van de mobilisatie van institutionele fondsen en een grotere betrokkenheid van de 

regionale kantoren bij de financiering van de organisatie. 2) Strategisch gebruik van de eigen middelen 

uit privé donaties. 3) Nauwgezet toezicht op de uitgaven door middel van duidelijke procedures en 

ratio's. Hier werd dus verder op ingezet bij de opmaak van budget 2026 

In 2026 ligt de nadruk op het stabiliseren en uitwerken van de organisatie om op een duurzame manier 

te kunnen verder werken in een moeilijke mondiale context waar internationale samenwerking onder 

druk staat.   

In de maand september en oktober hebben alle teams hard gewerkt op een eerste versie, waarbij 

echter de gevraagde middelen de inkomsten overmatig overschrijden. We zijn  toen tot een negatief 

resultaat gekomen van -1.239.169 €. In de periode oktober – november hebben we verder gewerkt  

om tot minstens een break-even resultaat te komen door keuzes te maken en verdere analyse van 

zowel inkomsten als uitgaven. Hierdoor zijn we op een positief resultaat van 8.222 € geëindigd. 

 

Inkomsten 2026 
De totale inkomsten voor 2026 zijn ingeschat op 4.680.947 €, wat een daling betekent tegenover 

budget 2025. Dit is voornamelijk te verklaren doordat we in het budget geen rekening hebben 

gehouden met eventuele projecten die bijkomend zouden goedgekeurd worden in 2026. Uit ervaring 

weten we ondertussen dat het goedkeuringsproces van een project steeds langer duurt dan ingeschat 

waardoor dit voor een budgetoefening een positiever resultaat kan geven dan initieel ingeschat. Voor 

de legaten hebben we in het laatste budget voor 2026 nog een bedrag opgenomen van 200k € 

aangezien het op basis van de historieken niet realistisch is dat er helemaal geen legaten zouden 

worden bevestigd in 2026. We kunnen dan wel niet de volledige switch maken naar een situatie 

waarbij we legaten pas opnemen als ze bevestigd zijn en hebben gekozen om dit gefaseerd te doen. 

Op het vlak van inkomsten uit giften (1.830.638 €), wordt verwacht dat er een verdere afname zal zijn 

van de bestaande donoren zoals vorige jaren. In de eerste versie van het budget was het de meest 

conservatieve inschatting en zijn we toch naar een meer realistisch beeld gestapt waarbij we een 

aantal inkomsten naar boven hebben bijgesteld. Vooral voor direct mailing hebben we een verdere 

dalende trend opgenomen voor 2026 rekening houdend met een natuurlijke uitval en ook een 

vermindering van het fiscale voordeel voor giften bij donateurs. We hebben wel 68k € earmarked 

giften toegevoegd die gelinkt zijn aan het digitalisatieproject (38 k €) via een major donor die we 

opnieuw gaan contacteren alsook voor benefietconcerten die zullen georganiseerd worden ter 

ondersteuning van de rebranding (30k €). 
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De inkomsten uit subsidies (2.615.309 €) in 2026 kennen een grotere verscheidenheid dan enkel DGD. 

Op dit moment zijn er volgende projectuitgaven voorzien voor 2026 van Enabel in RDC (239 k €), 

Burundi (318 k €), Benin (193 k €), Wereldbank in Burundi (407 k EUR), Provincie Vlaams Brabant voor 

Benin en RDC (15 k €), Fondation de Luxembourg (63 k €).  

Het budget van DGD voor 2026, 1.282.883 €, werd in deze versie van het budget voorzien voor het 

resterende bedrag in het DGD programma en rekening houdend met de nog geplande uitgaven voor 

2025. Het is de bedoeling het volledige DGD budget in 2026 opgebruikt te hebben voor het huidige 

programma rekening houdend met de over- of onderbesteding van de voorgaande jaren.  

Deze projecten worden ook gebruikt om deels de HUB kosten (233 k € ) en lokale beheerskosten (164 

k €) te dekken.  Zoals gezegd gaat dit enkel over reeds goedgekeurde projecten. 

Dit alles zorgt ervoor dat de inkomsten uit subsidies in deze eerste versie zullen eindigen op 

€2.615.309, wat een daling betekent met 12% tegenover budget 2025. 

De andere inkomsten, gebudgetteerd op 35k € gaan o.m. om inkomsten uit doorrekening van kosten 

aan de HICO van functies uit Mechelen en de verhuur van deel van het bureau in Mechelen. 

 

Uitgaven 2026 
 

De totale uitgaven voor 2026 bedragen 4.672.725 €, tegenover 5.798.162 € in 2025.  

Bij het toekennen van een budgetenveloppe aan elk van de regio’s werd rekening gehouden met het 

beschikbare DGD budget voor 2026 alsook de budgetten die worden voorzien met de nieuwe subsidies 

van andere institutionele donoren. Er werden ook bijkomende projectactiviteiten op eigen middelen 

voorzien voor een bedrag van 50k € voor de regiokantoren. 

Ten opzichte van de eerste versie van het budget werden er bijkomende besparingen doorgevoerd op 

salarissen voor een bedrag voor 363.513 EUR door  

• het niet vervangen van personen binnen het programmateam die vertrokken zijn/gaan 

vertrekken 

• verminderen van salariskost door het afbouwen van het België luik in het DGD programma 

• niet vervangen van pensionering in het team support services 

• lagere salariskost voor team communicatie/fondsenwerving 

Aangezien in de eerste versie vertrokken werd van de volledige “wishlist” van de verschillende teams, 

werden bijkomende gesprekken gehouden om de kosten in diensten en diverse goederen te 

verminderen voor het team support services, programma team en communicatie voor een totaal 

bedrag van 266.587 EUR. Door deze gedetailleerde analyse hebben we verdere besparingen 

doorgevoerd door het deels uitstellen van digitalisatie- en rebrandingskosten, lagere kosten voor 

vrijwilligersdagen, strategische ateliers, Algemene Vergadering, zendingskosten, communicatie & 

fondsenwerving, Horizon 2030, Road to Tabono… 

De uitwerking van project “Résilience 2030” zal er eveneens op gericht zijn verder de kostenstructuur 

te rationaliseren. Zoeken naar andere manieren van werken op het gebied van decentralisatie, 

efficiëntieverbetering, meer gebruik maken van vrijwilligers, in-house halen van fondsenwerving,… Dit 

project zal ook apart toegelicht worden en moet AZV terug een duurzamere financiële basis geven. 
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Fiscale ratio’s 2026 
 

De fiscale ratio’s van de fondsenwerving en van de beheerskosten, berekend op basis van de finale  

versie van het budget, zitten binnen de toegelaten grenzen van 30% respectievelijk 20%.  

 

Conclusie 
 

We zijn er in geslaagd om op een resultaat te eindigen dat lichtjes positief is, nl 8.222 €. 

Zoals bij elke budgetoefening zijn er een aantal assumpties gemaakt en zijn er een aantal inkomsten 

met een zeker risico maar we hebben voor budget 2026 geen gebruik gemaakt van de meerwaarde 

op de beleggingen bij Triodos bank (77 k €) alsook de reserve van het legaat uit het verleden slechts 

voor een bedrag van 10 k € aangesproken. Dit wil zeggen dat afhankelijk van het resultaat van 2025 

hier ook nog een balans kan overblijven die kan aangesproken worden. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


