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VERSLAG ALGEMENE VERGADERING 

RAPPORT ASSEMBLEE GENERALE 
14/06/2025 

 

 

1. VERWELKOMING EN UITLEG PROCEDURE DIGITALE AV 
ACCUEIL ET EXPLICATION DE LA PROCEDURE DE L’AG NUMERIQUE 

 
De voorzitter opent de vergadering en verwelkomt alle leden in een vernieuwd kader met meerdere 
nieuwe leden. Zij meldt dat sinds de wijziging van de statuten in 2024 er 2 types leden zijn : de 
effectieve en de toegetreden leden.  
 
De voorzitter overloopt het verloop van de vergadering zoals aangekondigd in de uitnodiging. Zij 
herinnert eraan dat iedereen kan participeren aan de Algemene Vergadering nl. de effectieve en de 
toegetreden leden. Voor het officiële gedeelte (goedkeuring van de jaarrekening en kwijting van de 
bestuurders) kunnen evenwel enkel de effectieve leden stemmen. In het tweede gedeelte stelt de 
dienst communicatie de activiteiten van 2024 voor en worden de voorstellen van de toegetreden 
leden besproken. 
 
De voorzitter geeft vervolgens het woord aan Alexandra Guillot om enkele praktisch-organisatorische 
afspraken te maken in het kader van de digitale vergadering.  

 
La présidente ouvre la réunion et souhaite la bienvenue à tous les membres dans un cadre renouvelé 
avec plusieurs nouveaux membres. Elle annonce que depuis la modification des statuts en 2024, il 
existe deux types de membres : les membres effectifs et les membres adhérents. 
 
La présidente passe en revue le déroulement de la réunion tel qu'annoncé dans l'invitation. Elle 
rappelle que tout le monde peut participer à l'assemblée générale, à savoir les membres effectifs et 
les membres adhérents. Toutefois, seuls les membres effectifs peuvent voter pour la partie officielle 
(approbation des comptes annuels et décharge des administrateurs). Dans la deuxième partie, le 
service communication présente les activités de 2024 et les propositions des membres adhérents 
seront discutées. 
 
La présidente donne ensuite la parole à Alexandra Guillot pour convenir de quelques modalités 
pratiques et organisationnelles dans le cadre de la réunion numérique. 

 
2. AANWEZIGHEDEN EN VOLMACHTEN VAN LEDEN 

PRESENCES ET PROCURATIONS DES MEMBRES 
 
AANWEZIG – PRESENTS : (17)  

- Krista Vandenborre,  Ludwig Apers, Serge Beel, Sabine Bleyaert, Frans De Weer, Michel 
Hoogmartens, Mubeneshayi Anselme Kananga, Gustave Nzuzi,  Eugénie Twizerimana, Elies Van 
Belle, Christiane Vandyck, Nele Vangheluwe, Rik Vereecken, Ann Wynant en drie nieuwe leden, nl. 
Ibouraïma Aoudi, Dolores Nembunzu, Bernadette Zubatse   
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VERONTSCHULDIGD MET VOLMACHT - EXCUSES AVEC PROCURATION: (5) 

- Dirk Blockmans, volmacht toegewezen aan / procuration attribuée à Christiane Vandyck 
- Jan Goossens, volmacht toegewezen aan /  procuration attribuée à Ludwig Apers 
- Jean-Michel Pochet, volmacht toegewezen aan / procuration attribuée à Krista Vandenborre  
- Frans Theeuwes, volmacht toegewezen aan / procuration attribuée à Michel Hoogmartens 
- Inge Vrancken, volmacht toegewezen aan / procuration attribuée à Serge Beel 

 
NIET VERONTSCHULDIGD ZONDER VOLMACHT – PAS D’ EXCUSES SANS PROCURATION : (1) 

- Réginald Moreels 
 
AANWEZIG EN UITGENODIGD – PRESENTS ET INVITES :   
Anne-Laure Jacques (bedrijfsrevisor/commissaire aux comptes), Stefaan Bonte (directeur), Jan Teugels 
(finances), Christophe Loubry (communicatie/communication), Alexandra Guillot 
(communicatie/communication), Rozette Geuens (secretariaat/secrétariat), Marina Scherps 
(secretariaat/secrétariat) 
 
AANWEZIGHEDEN TOEGETREDEN LEDEN 
PRESENCES DES MEMBRES ADHERENTS 
In bijlage de lijst van de aanwezige toegetreden leden  
 
En annexe, la liste des membres adhérents présents 
 

3. VASTSTELLING QUORUM  
CONSTATATION DU QUORUM DES MEMBRES 

 
Het quorum is bereikt (1/2), zodat rechtsgeldig kan vergaderd worden. 
 
Le quorum est atteint (1/2), la réunion peut donc être valablement tenue. 
 

4. NIEUWE LEDEN / VERLENGING MANDAAT / EINDE MANDAAT LEDEN AV  
NOUVEAUX MEMBRES / PROLONGATION DE MANDAT / FIND DE MANDAT MEMBRES AG 

 
a. Einde mandaat bestuursleden: 

Krista Vandenborre (na 3 mandaten van 4 jaar en 1 bijkomend jaar), Christiane Vandyck (na 2 
mandaten) 
 

b. Ontslagneming leden AV:  
Sabine Custers, Nadine Van Puyvelde, Jan Decoene 
Elies Van Belle, Jean-Michel Pochet : zij nemen ontslag ten persoonlijke titel maar blijven lid als 
vertegenwoordiger van hun organisatie (zie punt 4.c) 
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c. Nieuwe leden – voorstelling en goedkeuring:  
Dolorès Nembunzu, Aoudi Ibouraima, M-Bernadette Zubatse (vertegenwoordigt KBA Foncaba).  In 
de toelichtende nota nr. 4 die vooraf bezorgd werd, hebben deze leden zich voorgesteld.  
 
Memisa, vertegenwoordigd door Elies Van Belle, Algemeen Directeur 
Louvain Cooperation, vertegenwoordigd door Jean-Michel-Pochet, Algemeen Directeur  
 
De voorzitter overloopt de statutaire criteria inzake samenstelling van de effectieve leden van de 
Algemene Vergadering. Er zijn 24 leden waardoor aan de 14 vereiste leden voldaan is. 6/24 (=25%) 
van de leden komen uit Afrika of zijn van Afrikaanse origine. Er zijn 2 erkende ngo’s lid (Memisa en 
Louvain Coopération). 19/24 (=79%) van de leden heeft een achtergrond in de zorgsector. Er 
wordt gestreefd naar een gender evenwicht en een vertegenwoordiging uit de regio’s waar AZV 
actief is. Er zijn 10 vrouwen en 14 mannen en vertegenwoordigers uit België, Benin, Burundi en 
Congo in de AV. De voorzitter besluit dat de wijzigingen in de samenstelling van de Algemene 
Vergadering volledig in lijn zijn met de vernieuwde statuten. 
 
De voorzitter vraagt de stemming over de toetreding van de 5 nieuwe leden : er zijn geen 
tegenstemmen en geen onthoudingen. De 5 nieuwe leden worden unaniem aanvaard als lid van 
de Algemene Vergadering.  
 

d. Bestuursorgaan 
o Denis Porignon wordt aangesteld als voorzitter, in opvolging van Krista Vandenborre conform 

de aanstelling in de Algemene Vergadering 2024. Ter herinnering: hij kon op dat ogenblik zijn 
mandaat nog niet opnemen omdat dit wettelijk gezien niet verenigbaar was met zijn 
toenmalige professionele opdracht. Hij neemt zijn mandaat op vanaf 16 juni 2025. 

o Anselme Mubeneshayi Kananga wordt voorgedragen als nieuw bestuurslid ter vervanging van 
Christiane Vandyck. Aan de leden van de Algemene Vergadering wordt gevraagd of 
goedkeuring kan worden verleend voor de aanstelling van Anselme Mubeneshayi Kananga als 
bestuurder. Deze benoeming kadert in de internationalisering van het Bestuursorgaan. Een lid 
vraagt het woord en wijst op het risico van belangenvermenging vermits Anselme voorzitter is 
van IYAD en IYAD financiële middelen ontving van AZV in het kader van een 
samenwerkingsproject rond palliatieve zorg voor kinderen in Kinshasa. De directeur 
antwoordt dat er samenwerking is geweest met IYAD. Het project werd intussen afgerond. Hij 
stelt dat AZV hierover niettemin transparant wil zijn naar de toekomst toe. Dit punt wordt in 
samenspraak met Anselme Mubeneshayi Kananga uitgeklaard, zodat elk risico inzake 
belangenvermenging kan worden vermeden. Daarnaast zal er, verwijzend naar de audit van 
DGD,  een mechanisme ontwikkeld worden om eventuele risico’s in de toekomst te 
beheersen. Dit zal worden voorgesteld op de Algemene Vergadering van 2026. 
 
De voorzitter vraagt opnieuw de stemming : er zijn geen tegenstemmen en geen 
onthoudingen en bijgevolg wordt Anselme Mubeneshayi Kananga unaniem als bestuurder 
aangesteld. De voorzitter feliciteert hem met zijn aanstelling. 
 

De voorzitter richt het woord tot Christiane Vandyck (ondervoorzitter van het Bestuursorgaan) : Christiane 
was jarenlang algemeen directeur van een grote organisatie, was bestuurder van meerdere organisaties 
en vond daarnaast gedurende 8 jaar de tijd en het enthousiasme om als bestuurder en ondervoorzitter bij 
AZV actief te zijn. Zij betekende een grote steun voor de voorzitter. AZV kon rekenen op haar 
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professionele expertise en vanuit die gedegen ervaring maakte zij kritische maar constructieve 
bemerkingen. Ze was zeer diplomatisch, constructief en zeer betrokken bij het beheer van AZV, wat blijkt 
uit haar toewijding en deelname aan de vergaderingen van het Bestuursorgaan. Zij heeft beslist een groot 
hart voor Afrika. De voorzitter dankt haar van harte voor haar inzet en bijdrage aan de verdere uitbouw en 
professionalisering van de organisatie.  
 
De directeur neemt het woord en richt zich tot Krista als aftredend voorzitter.  Hij stelt dat vandaag een 
belangrijke mijlpaal markeert in de geschiedenis van AZV en dat haar mandaat als voorzitter eindigt, maar 
haar stempel blijvend is; dat zij het bestuur met een geëngageerde bestuursploeg, adviesgroep en ethisch 
comité heeft versterkt en transparantie en open debat tot kernwaarden maakte; dat haar impact verder 
reikte met ambitieuze keuzes, zoals de Strategie 2030, de omvorming tot een gelijkwaardige 
netwerkorganisatie en het verankeren van dekolonisatie op alle niveaus; dat zij steeds warm, authentiek 
en luisterend is gebleven en AZV met stevige fundamenten en helder leiderschap voorbereidde op de 
toekomst, waarvoor hij haar namens het hele team hartelijk bedankt. Er wordt een korte video getoond 
waarin meerdere personen hun grote dank uitspreken voor de rol die Krista als voorzitter heeft 
opgenomen. Krista dankt iedereen voor deze warme woorden. Zij besluit dat zij en Christiane geen 
afscheid nemen van AZV maar lid blijven van de Algemene Vergadering. Zij geeft vervolgens het woord 
aan Denis Porignon.  
 
Denis Porignon neemt het woord : hij dankt het bestuur en de Algemene Vergadering om de kans te 
krijgen om het voorzitterschap van AZV op te nemen. Hij wil de ingeslagen weg verder zetten en 
opportuniteiten inzake optimalisatie en vernieuwing aangrijpen.  
 
Hij stelt zich kort voor : hij is arts van opleiding en licht zijn ervaring als arts in Afrika toe. Hij heeft Congo 
verlaten in 1990 en zich vervolgens meer toegelegd op de optimalisatie van gezondheidssystemen en de 
politieke dialogen hieromtrent. Hij oefent nog deeltijds een academische functie uit en doceert omtrent 
het beheer van gezondheidssystemen.  
 
Hij is onder de indruk van de realisaties van de laatste jaren onder het voorzitterschap van Krista en zal via 
dezelfde weg verder bouwen aan de toekomst van AZV. 
 
De voorzitter meldt dat Denis Porignon het voorzitterschap formeel opneemt vanaf 16 juni 2025. 
 

a. Fin de mandat des membres de l’Organe d’Administration 
Krista Vandenborre (après 3 mandats de 4 ans et 1 année supplémentaire), Christiane Vandyck 
(après 2 mandats) 
 

b. Démission de membres de l’AG:  
Sabine Custers, Nadine Van Puyvelde, Jan Decoene 
Elies Van Belle, Jean-Michel Pochet : ils démissionnent à titre personnel mais restent membres en 
tant que représentants de leur organisation (voir point 4.c) 
 

c. Nouveaux membres – présentation et approbation:  
Dolorès Nembunzu, Aoudi Ibouraima, M-Bernadette Zubatse (représentant KBA Foncaba). Ces 
membres se sont présentés dans la note explicative n° 4 qui a été distribuée au préalable. 
 
Memisa, représenté par Elies Van Belle, directeur général. 
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Louvain Cooperation, représentée par Jean-Michel-Pochet, directeur général.  
 
La présidente passe en revue les critères statutaires relatifs à la composition des membres 
effectifs de l’assembl Générale. Il y a 25 membres, ce qui satisfait à l’exigence des 14 membres 
requis. 6/24 (=25%) des membres sont originaires d’Afrique ou sont d’origine africaine. Deux ONG 
reconnues sont membres (Memisa et Louvain Coopération). 19/24 (=79%) des membres ont une 
expérience dans le secteur des soins de santé. L’objectif est d’atteindre un équilibre entre les 
sexes et une représentation des régions où MSV est active. L’AG compte 10 femmes, 14 hommes 
et des représentants de la Belgique, du Benin, du Burundi et du Congo. La présidente conclut que 
les modifications apportées à la composition de l’Assemblée Générale sont pleinement conformes 
aux nouveaux statuts. 
 
La présidente demande le vote sur l’adhésion des 5 nouveaux membres : il n’y a ni voix contre ni 
abstention. Les 5 nouveaux membres sont acceptés à l’unanimité comme membres de 
l’Assemblée Générale.  
 

d. Organe d’Administration 
o Denis Porignon est nommé président, succédant à Krista Vandenborre conformément à la 

nomination lors de l’Assemblée Généale 2024. Pour rappel, il n’avait pas pu prendre ses 
fonctions à ce moment-là car cela n’était pas compatible, d’un point de vue juridique, avec sa 
fonction professionnelle de l’époque. Il prendra ses fonctions à partir du 16 juni 2025. 
 

o Anselme Mubeneshayi Kananga est proposé comme nouveau membre de l’organe 
d’administration en remplacement de Christiane Vandyck. Il est demandé aux membres de 
l’Assemblée Générale d’approuver la nomination d’Anselme Mubeneshayi Kananga en tant 
qu’administrateur. Cette nomination s'inscrit dans le cadre de l'internationalisation de 
l'Organe d’Administration. Un membre demande la parole et souligne le risque de conflit 
d'intérêts, étant donné qu' Anselme est président de l'IYAD et que l' IYAD a reçu des moyens 
financiers de MSV dans le cadre d'un projet de coopération en matière de soins palliatifs pour 
les enfants à Kinshasa. Le directeur répond qu'il y a eu une collaboration avec IYAD. Le projet 
est désormais terminé. Il affirme néanmoins que MSV souhaite faire preuve de transparence à 
ce sujet à l'avenir. Ce point sera clarifié en concertation avec Anselme Mubeneshayi Kananga, 
afin d'éviter tout risque de conflit d'intérêts. En outre, en se référant à l’audit de la DGD, un 
mécanisme sera développé afin de maîtriser les risques éventuels. Celui-ci sera présenté lors 
de l’Assemblée Générale de 2026.  
 
La présidente demande à nouveau le vote : il n’y a ni voix contre ni abstention et Anselme 
Mubeneshayi Kananga est donc nommé administrateur à l’unanimité. La président le félicite 
pour sa nomination. 
 

La présidente s'adresse à Christiane Vandyck (vice-présidente de l'Organe d’Administration) : Christiane a 
été pendant des années directrice générale d'une grande organisation, administratrice de plusieurs 
organisations et a en outre trouvé le temps et l'enthousiasme nécessaires pour être active pendant 8 ans 
en tant qu'administratrice et vice-présidente de MSV. Elle a été d'un grand soutien pour la présidente. 
MSV pouvait compter sur son expertise professionnelle et, forte de cette solide expérience, elle a formulé 
des remarques critiques mais constructives. Elle était très diplomate, constructive et très impliquée dans 
la gestion de MSV comme en témoignent son dévouement et sa participation aux réunions de l’organe 
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d'administration. Elle a décidément un grand cœur pour l'Afrique. La présidente la remercie 
chaleureusement pour son engagement et sa contribution au développement et à la professionnalisation 
de l’organisation. 
 
Le directeur prend la parole et s'adresse à Krista en tant que présidente sortante. Il déclare que cette 
journée marque une étape importante dans l'histoire de MSV et que son mandat de présidente prend fin, 
mais que son empreinte restera gravée dans les mémoires ; qu'elle a renforcé l’Organe d'Administration 
avec une équipe engagée, un groupe consultatif et un comité d'éthique, et qu'elle a fait de la transparence 
et du débat ouvert des valeurs fondamentales ; que son impact s'est étendu à des choix ambitieux, tels 
que la Stratégie 2030, la transformation en une organisation en réseau équitable et l'ancrage de la 
décolonisation à tous les niveaux ; qu'elle est toujours restée chaleureuse, authentique et à l'écoute et 
qu'elle a préparé MSV à l'avenir avec des bases solides et un leadership clair, ce pour quoi il la remercie 
chaleureusement au nom de toute l'équipe. Une courte vidéo est montrée dans laquelle plusieurs 
personnes expriment leur profonde gratitude pour le rôle que Krista a joué en tant que présidente. Krista 
remercie tout le monde pour ces mots chaleureux. Elle conclut en disant qu'elle et Christiane ne quittent 
pas MSV, mais restent membres de l'Assemblée Générale. Elle donne ensuite la parole à Denis Porignon. 
 
Denis Porignon prend la parole : il remercie l’Organe d'Administration et l'Assemblée Générale de lui 
donner l'opportunité d'assumer la présidence de MSV. Il souhaite poursuivre dans la voie empruntée et 
saisir les opportunités en matière d'optimisation et de renouvellement. 
 
Il se présente brièvement : il est médecin de formation et explique son expérience en tant que médecin en 
Afrique. Il a quitté le Congo en 1990 et s'est ensuite consacré davantage à l'optimisation des systèmes de 
santé et aux dialogues politiques à ce sujet. Il occupe encore à temps partiel une fonction académique et 
enseigne la gestion des systèmes de santé. 
 
Il est impressionné par les réalisations de ces dernières années sous la présidence de Krista et continuera 
à construire l'avenir de MSV dans la même voie. 
 
La présidente signale que Denis Porignon prendra officiellement la présidence à partir du 16 juin 2025. 
 

  

5. GOEDKEURING VERSLAG ALGEMENE VERGADERING 12/06/2024 

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE DU 12/06/24 
 
Het verslag van de Algemene Vergadering van 12.06.2024 wordt goedgekeurd. Er zijn geen bemerkingen 
geformuleerd. 
 
Le compte-rendu de l’Assemblée Générale du 12.06.2024 est approuvé. Il n’y a pas de remarques. 
 

6. GOEDKEURING VERSLAG ALGEMENE VERGADERING 16/12/2024 

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE DU 16/12/24 
 
Het verslag van de Algemene Vergadering van 16.12.2024 wordt goedgekeurd. Er zijn geen bemerkingen 
geformuleerd. 
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Le compte-rendu de l’Assemblée Générale du 16.12.2024 est approuvé. Il n’y a pas de remarques. 
 

7. TOELICHTING JAARREKENING 2024  

PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS 2024 

Resultatenrekening 
 
Jan Teugels, financieel manager, overloopt de resultatenrekening en meldt dat er een reëel resultaat voor 
2024 kan opgetekend worden tbv -346 keuro versus een gebudgetteerd verlies van 432 keuro. Bij 
vergelijking van dit resultaat met de cijfers van 2023 wordt vastgesteld dat de inkomsten van 2024 lager 
liggen ingevolge lagere inkomsten uit subsidies andere dan DGD. Dit door een latere opstart van geplande 
projecten. In essentie bestaan de inkomsten van AZV uit 2 grote componenten nl. de giften (o.a. via direct 
mail, gedomicilieerde giften en legaten) en subsidies (in hoofdzaak van DGD).  
 
Wat de uitgaven betreft wordt aangegeven dat er lagere uitgaven zijn dan initieel voorzien : minder voor 
direct mailing (externe communicatie en fondsenwerving), ook de projectuitgaven zijn aanzienlijk minder. 
De kosten voor personeel liggen lager dan gebudgetteerd ingevolge niet ingevulde vacatures, maar dit 
wordt deels gecompenseerd door hogere kosten inzake diensten en diverse goederen door inzet van 
freelancers.  
 
Vervolgens worden de cijfers per regio toegelicht.  
 
De ratio’s van de beheerskosten (max 20%) en fondsenwerving (max 30%) bedragen respectievelijk 18% 
en 19%. Deze ratio’s geven aan dat de fondsen ingezet worden voor sociale doeleinden en niet voor de 
betaling van de operationele werking.  
 
De balans 
 
Er is een afname van het balanstotaal met 589 keuro nl. 6.798.608 euro in ’24 versus 7.387.970 euro in 
‘23. Langs de activa zijde is er een toename van het immaterieel vast actief door investeringen via 
straatwerving . Bij de vlottende activa is er een belangrijke daling van de openstaande vorderingen > 1 jaar 
van meer dan 1,2 mln euro. Daarnaast is er onder deze rubriek een toename van de te ontvangen 
subsidies en legaten, alsook een toename van de liquide middelen doordat de inkomsten geboekt werden 
in 2024, terwijl de uitgaven in 2025 werden gerealiseerd. 
 
Langs passiva zijde : het eigen vermogen daalt ingevolge de boeking van het verlies van het boekjaar, voor 
de schulden op > 1 jaar is er een vermindering ingevolge een daling van de leningkost voor het gebouw in 
Mechelen. Ook bij de leveranciers is er een daling in de openstaande schulden < 1 jaar. Bij ‘andere’ is er 
een toename ingevolge een ontvangen bedrag van de Banque mondiale die evenwel niet is aangewend 
ter betaling van kosten en die teruggestort dient te worden indien de uitgaven niet worden gerealiseerd. 
Om die reden wordt dit bedrag aan de passiva zijde gezet van de balans.  
 
Het negatief resultaat van -346 keuro wordt in mindering gebracht van het overgedragen resultaat van de 
vorige boekjaren.  
 
Aansluitend op de toelichting van de resultatenrekening en de balans wordt het woord gegeven aan de 
bedrijfsrevisor.  
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Compte de résultats 
 
Jan Teugels, directeur financier, passe en revue le compte de résultats et annonce qu'un résultat réel de -
346 000 euros peut être enregistré pour 2024, contre une perte budgétée de 432 000 euros. En 
comparant ce résultat avec les chiffres de 2023, on constate que les recettes de 2024 sont inférieures en 
raison de la baisse des recettes provenant de subventions autres que celles de la DGD. Cela s'explique par 
un démarrage tardif des projets planifiés. Les revenus de MSV se composent essentiellement de deux 
éléments principaux, à savoir les dons (notamment par courrier direct, dons domiciliés et legs) et les 
subventions (principalement de la DGD). 
 
En ce qui concerne les dépenses, il est indiqué que celles-ci sont inférieures aux prévisions initiales : elles 
sont moins élevées pour le publipostage (communication externe et collecte de fonds) et les dépenses 
liées aux projets sont également nettement moins importantes. Les frais de personnel sont inférieurs au 
budget en raison de postes vacants non pourvus, mais cela est en partie compensé par des coûts plus 
élevés en matière de services et de biens divers liés au recours à des freelances. 
 
Les chiffres par région sont ensuite expliqués. 
 
Les ratios des frais de gestion (max. 20 %) et de collecte de fonds (max. 30 %) s'élèvent respectivement à 
18 % et 19 %. Ces ratios indiquent que les fonds sont utilisés à des fins sociales et non pour le paiement 
des frais de fonctionnement. 
 
Le bilan 
 
Le total du bilan a diminué de 589 000 euros, passant de 7 387 970 euros en 2023 à 6 798 608 euros en 
2024. Du côté des actifs, on constate une augmentation des immobilisations incorporelles grâce à des 
investissements réalisés via la collecte de fonds dans la rue . Du côté des actifs circulants, on observe une 
baisse importante des créances en cours > 1 an de plus de 1,2 million d'euros. En outre, cette rubrique 
affiche une augmentation des subventions et legs à recevoir, ainsi qu'une augmentation des liquidités, les 
recettes ayant été comptabilisées en 2024, tandis que les dépenses ont été réalisées en 2025. 
 
Du côté du passif : les fonds propres diminuent en raison de la comptabilisation de la perte de l'exercice, 
tandis que les dettes à plus d'un an diminuent en raison d'une baisse du coût d'emprunt pour le bâtiment 
à Malines. Les dettes à moins d'un an envers les fournisseurs ont également diminué. Sous la rubrique « 
Autres », on constate une augmentation due à un montant reçu de la Banque mondiale qui n'a toutefois 
pas été utilisé pour payer des frais et qui doit être reversé si les dépenses ne sont pas réalisées. C'est 
pourquoi ce montant est inscrit au passif du bilan. 
 
Le résultat négatif de -346 000 euros est déduit du résultat reporté des exercices précédents. 
 
À la suite de l'explication du compte de résultats et du bilan, la parole est donnée au réviseur 
d'entreprises. 
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8. TOELICHTING VERSLAG COMMISSARIS-REVISOR  
PRESENTATION DU RAPPORT COMMISSAIRE-REVISEUR 

 
Mevr. Anne-Laure Jacques van het bureau Forvis Mazars neemt als bedrijfsrevisor het woord. Zij merkt op 
dat zij de controle van de jaarrekening voor het eerst uitvoerden vermits hun aanstelling pas inging vanaf 
de AV van 2024. Zij stelt haar verslag voor en licht de formele opdracht van de bedrijfsrevisor toe.  
 
Zij meldt dat er controle werd uitgevoerd op de rekeningen van 2024 en concludeert dat de jaarrekening 
een getrouw beeld geeft van het vermogen en de financiële toestand van de vereniging op 31.12.24 
alsook van haar resultaten over het boekjaar.  
 
Andere vermeldingen :  

- De redactie en de inhoud van het activiteitenverslag valt onder de verantwoordelijkheid van het 
Bestuursorgaan en werd niet door Forvis Mazars gecontroleerd. 

- De boekhouding werd gevoerd in overeenstemming met de Belgische regelgeving. 
- Er zijn geen verrichtingen of mededelingen te formuleren inzake eventuele overtredingen van de 

statuten of het wetboek van vennootschappen of verenigingen. 
- De op te stellen rapportering aan DGD (einddatum 30 juni 25) was nog niet klaar op het ogenblik 

van de controle van de jaarrekening. 
 
De voorzitter informeert of er vragen of opmerkingen zijn omtrent de jaarrekening : er zijn geen vragen of 
opmerkingen van de leden. 
 
Er wordt overgegaan tot de stemming : er zijn geen stemmen tegen en geen onthoudingen, wat maakt dat 
de jaarrekening 2024 unaniem goedgekeurd wordt. De voorzitter dankt de leden hiervoor.  
 
Mme Anne-Laure Jacques, du bureau Forvis Mazars, prend la parole en tant que réviseur d'entreprises. 
Elle fait remarquer que c'est la première fois qu'ils ont procédé à la vérification des comptes annuels, leur 
nomination n'ayant pris effet qu'à partir de l'AG de 2024. Elle présente son rapport et explique la mission 
formelle du réviseur d'entreprises. 
 
Elle signale que les comptes de 2024 ont été contrôlés et conclut que les comptes annuels donnent une 
image fidèle du patrimoine et de la situation financière de l'association au 31.12.24 ainsi que de ses 
résultats pour l'exercice. 
 
Autres mentions : 

- La rédaction et le contenu du rapport d'activités relèvent de la responsabilité de l'Organe 
d’Administration et n'ont pas été contrôlés par Forvis Mazars. 

- La comptabilité a été tenue conformément à la réglementation belge. 
- Il n'y a pas d'opérations ou de communications à formuler concernant d'éventuelles violations des 

statuts ou du code des sociétés ou des associations. 
- Le rapport à établir à l'intention de la DGD (date limite : 30 juin 25) n'était pas encore prêt au 

moment du contrôle des comptes annuels. 
 
La présidente demande s'il y a des questions ou des remarques concernant les comptes annuels : il n'y a 
pas de questions ni de remarques de la part des membres. 
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On procède au vote : il n'y a pas de voix contre ni d'abstentions, ce qui signifie que les comptes annuels 
2024 sont approuvés à l'unanimité. La présidente en remercie les membres 
 

9. GOEDKEURING JAARREKENING 2024 
APPROBATION DES COMPTES ANNUELS 2024 

 
De jaarrekening 2024 wordt unaniem goedgekeurd. 
 
Les comptes annuels 2024 sont approuvés à l’unanimité. 
 
 

 
 

10. KWIJTING BESTUURDERS EN COMMISSARIS-REVISOR  
DECHARGE AUX ADMINISTRATEURS ET AU COMMISSAIRE-REVISEUR 

 
De voorzitter vraagt de stemming omtrent de kwijting van de bestuurders en de commissaris-
revisor. Er zijn geen stemmen tegen en geen onthoudingen en bijgevolg is er een unanieme 
goedkeuring inzake kwijting van de bestuurders en de commissaris-revisor Forvis Mazars.  
 
La présidente demande le vote concernant la décharge des administrateurs et du commissaire-
réviseur. Il n'y a pas de voix contre ni d'abstentions et, par conséquent, la décharge des 
administrateurs et du commissaire-réviseur Forvis Mazars est approuvée à l'unanimité. 
 
 

 

11. TOELICHTING BUDGET 2025  
PRESENTATION DU BUDGET 2025 

 
Jan Teugels verduidelijkt het budget 2025. Voor verdere details wordt verwezen naar de toelichtende 
nota. De aandacht wordt erop gevestigd, dat het budget 2025 in evenwicht is opgemaakt in tegenstelling 
tot de voorgaande jaren waarbij een negatieve begroting werd opgemaakt.  
 
De voorzitter onderstreept dat er, op vraag van de Algemene Vergadering in 2024, inderdaad bijzondere 
inspanningen werden geleverd om voor de begroting 2025 een (licht) positief resultaat te projecteren. 
Daarvoor zijn wel keuzes moeten gemaakt worden. 
 
Er wordt overgegaan tot de stemming : er zijn geen stemmen tegen en geen onthoudingen. De begroting 
2025 wordt unaniem goedgekeurd.  
 
Jan Teugels clarifie le budget 2025. Pour plus de détails, veuillez-vous référer à la note explicative. Il est à 
noter que le budget 2025 est équilibré, contrairement aux années précédentes où le budget était négatif. 
 
La présidente souligne que, à la demande de l'Assemblée Générale de 2024, des efforts particuliers ont 
effectivement été consentis pour que le budget 2025 soit (légèrement) positif. Pour ce faire, des choix ont 
dû être opérés. 
 
Le vote a lieu : il n'y a pas de voix contre ni d'abstentions. Le budget 2025 est approuvé à l'unanimité. 
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12. GOEDKEURING BUDGET 2025  
APPROBATION DU BUDGET 2025 

 
De voorzitter vraagt goedkeuring van het budget 2025. Het budget 2025 wordt unaniem goedgekeurd. De 
voorzitter dankt het volledige team financiën voor het geleverde werk. 
 
La présidente demande l’approbation du budget 2025. Le budget 2025 est approuvé à l’unanimité. La 
présidente remercie toute l’équipe financières pour le travail accompli. 
 

 

13. BIJZONDERE ALGEMENE VERGADERING 26.06.2025  
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 26.06.2025 

 
De voorzitter meldt dat er een buitengewone vergadering is gepland op 26 juni 2025 omtrent de 
integratie van KBA/Foncaba in AZV. Er wordt opgemerkt dat de juridisch-organisatorische acties meer tijd 
en aandacht hebben gevraagd dan initieel werd ingeschat. Bovendien is ook een fysieke aanwezigheid van 
het Bestuursorgaan bij de notaris vereist. 
 
De voorzitter vraagt om maximaal deel te nemen aan deze vergadering via de voorziene digitale 
vergadering, zodat er voldoende leden zijn om tot een afhandeling van dit dossier te kunnen komen.  
 
La présidente signale qu'une Assemblée Extraordinaire est prévue le 26 juin 2025 concernant l'intégration 
de KBA/Foncaba dans MSV. Il est noté que les actions juridiques et organisationnelles ont demandé plus 
de temps et d'attention que prévu initialement. De plus, la présence physique de l'Organe 
d’Administration chez le notaire est également requise. 
 
La présidente demande une participation maximale à cette réunion via la réunion numérique prévue, afin 
qu'il y ait suffisamment de membres pour traiter la question. 
 
 

14. OPERATIONEEL VERSLAG 2024 
RAPPORT OPERATIONNEL 2024 

 
De werking van het voorbije jaar evenals de ambities naar de toekomst worden kort overlopen en 
toegelicht. 
 
Le fonctionnement de l'année écoulée et les ambitions pour l'avenir sont brièvement passés en revue et 
expliqués.     
 

15. BESPREKING ADVIESVOORSTELLEN TOEGETREDEN LEDEN  
DISCUSSION DES PROPOSITIONS D’AVIS DES MEMBRES ADHERENTS 
 

Etienne Vermeire, président du Groupe Consultatif, présente le cadre pour la discussion des propositions 
d’avis émanant des membres associés. C’est la première fois que cela est possible lors de l’Assemblée 
Générale de MSV. 
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Plusieurs propositions ont été soumises au Groupe Consultatif. Afin de clarifier la situation, il a été décidé 
d’établir une distinction entre les « résolutions » (propositions) et les « questions opérationnelles». 
 
Ainsi, cinq propositions ont été discutées au sein du Groupe Consultatif, dont trois ont été retenues 
comme résolutions. Les autres n’ont pas été retenues car elles relèvent de questions opérationnelles. 
 
Résolutions : 
- Formation des chirurgiens 
- Visibilité de MSV  
- E-learning comme priorité dans la politique de MSV 
 
Questions opérationnelles : 
- Prolongation des missions MSV au-delà de 2 à 3 semaines 
- Matériel orthopédique pendant les missions MSV 
 
Le directeur répond aux questions opérationnelles : 
- MSV est ouvert à l’organisation de missions plus longues. Celles-ci seront toutefois évaluées au cas par 

cas, en tenant compte de la disponibilité des experts-volontaires (souvent encore actifs dans leur 
hôpital) ainsi que de celle de l’hôpital partenaire. 

- MSV reconnaît le besoin en matériel orthopédique. Nous soutenons actuellement le groupe de travail 
orthopédie dans la recherche de solutions pour acheter du matériel de seconde main ou pour trouver  
du matériel de qualité à l’étranger. 

 
Les résolutions ont été débattues dans 3 groupes dans différentes salles virtuelles. Le compte rendu de ces 
discussions est annexé au présent document. Il est important de souligner que le vote des résolutions doit 
être accompagné par le contenu des discussions dans les groupes, car beaucoup de nuances ont été 
formulé. 
 
Voici les résultats finaux après le vote : 
 

1. Formation des chirurgiens (président Vincent De Brouwere) 
 
Sondage :  
 

 Pour Abstention Contre 

Digital 65 % ? % ? % 

Votes Kash 7 voix / / 

 
→ Majoritairement d’accord d’examiner les propositions en profondeur et les soumettre à l’Organe 
d’Administration. 
 
* Par ‘votes Kash’, il est référé aux personnes de son équipe présentes dans le bureau de Kash et participant 
aux discussions et aux votes. Tous utilisent un seul ordinateur. 
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16. AFSLUITING 

CLOTURE 
 
De voorzitter dankt de aanwezige leden en sluit de vergadering af. 
 
Le président remercie les membres présents et clôture la réunion. 
 
 
Krista Vandenborre 
Voorzitter / Président  
14 juni / juin 2025 

2. E-learning (président Aoudi Ibouraima) 
 
Sondage :  
 

 Pour Abstention Contre 

Digital 77 % 11 % 11 % 

Votes Kash 4 voix 3 votes / 

 
→ Majoritairement d’accord d’examiner les propositions en profondeur et les soumettre à l’Organe 
d’Administration. 
 

3. Visibilité Médecins Sans Vacances (président Etienne Vermeire) 
 
Sondage – MSV peut-elle promouvoir sa visibilité au sein des populations au niveau local:  
 

 Pour Abstention Contre 

Digital 80 % 8 % 12% 

Votes Kash 7 voix / / 

 
Sondage – MSV peut-elle créer des associations locales de MSV pour promouvoir sa visibilité au sein des 
populations au niveau local:  
 

 Pour Abstention Contre 

Digital 8 % 40 % 22% 

Votes Kash  / 7 voix 

 
→ Majoritairement d’accord d’examiner comment améliorer la visibilité de MSV sur le terrain mais non en 
créant des associations locales. Accord de soumettre les propositions à l’Organe d’Administration. 
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